Ein Logistikkonzept als Fundament

Bauserve erhalt Logistics Service Award / Eigenstandige Dienstleistung fiir GroBbaustelle

Von Robert Kiimmerlen

Die Bauserve GmbH, Frankfurt/Main,
hat gestern im Rahmen des 11. Logis-
tics Forum Duisburg den Logistics
Service Award erhalten. Ausgezeich-
net wurde ein Konzept zur Ver- und
Entsorgung von GroRbaustellen am
Beispiel des Projekts Palais Quartier
in Frankfurt/Main. Mit dem Preis pri-
miert die Bundesvereinigung Logistik
(BVL) jedes Jahr ein besonderes Logis-
tik-Dienstleistungsangebot.

Es ist eines der ehrgeizigsten In-
nenstadtprojekte Europas: das Palais
Quartier in Frankfurt am Main, friiher
bekannt als Frankfurt Hoch Vier. Mitt-
lerweile sind die Gebidude fertig, das
Einkaufszentrum ,My Zeil“ ist eroff-
net. Die weiteren Abschnitte des Pa-
lais sollen in diesem Jahr in Betrieb ge-
nommen werden. Die Logistik fiir den
Bau der Prestigeobjekte unterschei-
det sich mal3geblich von den Konzep-
ten, die tiblicherweise bei solchen Pro-
jekten vorherrschen.

Der Grol3bau bestehtaus fiinf Teilen:
dem Thurn und Taxis Palais, je einem
Biiro- und Hotelturm, einem Shopping-
Center sowie einer Tiefgarage mit vier
Ebenen. Bauherr ist die MAB Develop-
ment Deutschland GmbH. Die Stadt-
verwaltung Frankfurt/Main forderte
vom Bauherrn vor der Abbruchgeneh-
migung ein genaues Logistikkonzept.

Aullerdem stellte der Bauherr An-
forderungen an die Baulogistik. So
sollte unter ande-
rem die komplexe

Nlogistische Probleme

Diese planerischen Vorgaben hatten
Folgen fiir das Bauvorhaben, wie Bau-
serve ausfiihrt: ,Zum einen waren par-
allel zu den Verkehrsstromen der Tief-
bauarbeiten die Lieferungen fiir die
Roh- und Ausbauarbeiten zu steuern.
Zum anderen ergab sich aus der stufen-
weisenAusschreibungunddenverschie-
denen Bauteilen eine Vergabestruktur,
in der die Ausfiihrungsarbeiten jeweils
an unterschied-
liche Generalunter-
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dass trotz der vie-
len parallelen Ar-
beiten eine hohe Produktivitit sicher-
gestellt ist. Die ausfiihrenden Firmen
sollten sich zwischen den Bauteilen so
wenig wie moglich behindern, um ein
unabhingiges Arbeiten sicherzustel-
len. Verdnderungen bei der Errichtung
der Bauteile sollten durch eine flexible
Logistik moglichst geringe Auswir-
kungen auf das Gesamtprojekt haben.

Parallele Arbeiten. MAB beauftragte
Bauserve als Logistikplaner. Zu den
Leistungen gehorte zundchst die logi-
stische Planung des Vorhabens. Spiter
kamen die operative Ver- und Entsor-
gungslogistik sowie die Baustellenbe-
wachung hinzu.

,Das Projekt begann mit dem Ab-
bruch des alten Gebidudebestands so-
wie den Griindungsarbeiten, heil3t es
in einem Bericht von Bauserve. ,Nach
dem Bau einer Startdecke konnte von
dieser Ebene aus gleichzeitig in die
Hohe und in die Tiefe gebaut werden.“
Der Rohbau aller vier Geb4dude und der
Tiefgarage startete leicht zeitversetzt.
Die Bodenplatte im 5. Untergeschoss
wurde geschlossen als bereits die
Hilfte der Geschosse der Hochhiuser
gebaut und der Rohbau des Shopping-
Centers abgeschlossen waren.

Andreas Goetz, Bauserve

umfang sei sehr un-
terschiedlich gewe-
sen und habe sich an der Minimierung
der Schnittstellen und der Qualitit der
Angebote orientiert.

So wurde nur der Roh- und Ausbau
dreier Bauteile komplett an jeweils ei-
nen GU vergeben. Fir die anderen
Bauteile wurden gewerkespezifische

Palais Quartier zu Beginn der Bauarbeiten (kleines Foto) und kurz vor
Abschluss: bis zu 300 Baustellentransporte taglich.
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GU eingesetzt. Dies fiihrte
im Einkaufszentrum dazu,
dass fiinf verschiedene GU
der Gewerke Rohbau, Fas-
sade, technische Gebiu-
deausrtistung, Fordertech-
nik und Innenausbau im
Einsatz waren. ,Diese aul3ergewohn-
liche Zahl von Generalunternehmen
an einem Bauvorhaben fiihrte zwangs-
liufig zu vielen Nachunternehmen
und Lieferanten, stellt Andreas Goetz
fest, Geschiftsfithrer Bauserve. Die
neun Teil-GU hatten 840 Firmen in-
klusive Mieterausbau beauftragt. Fiir
die tiber 3000 Beschiftigten wurden
tiglich bis zu 190 Lkw gesteuert und
bis zu 300 m* Abfall entsorgt.

Fir alle Bauphasen entwickelte
Bauserve ein Logistikkonzept. Es um-
fasste Ver- und Entsorgungswege,
Umschlagpunkte und Steuerung. ,,Die
Ebenen Erdgeschoss und erstes Unter-
geschoss wurden fiir eine Verkehrs-

Baulogistische Versorgung des Palais Quartiers

Fiir die Bauphasen des Palais Quartiers

gab es folgende Konzepte:

W Abbruch und Aushub — Die hohe
Zahl wiederkehrender Transporte
wurde mit einem GPS-System ge-
steuert. Dadurch war eine kon-
tinuierliche  Fahrzeugdisposition
moglich, es verhinderte Staus im
Stadtzentrum

B Rohbau — Unternehmen koordi-
nierten ihre Beton-Sammeltrans-
porte selbst

B Ausbau — Alle Transporte auRer Be-
tonfahrzeuge waren per Formular
zu avisieren. Buchung und Bestati-
gung verlief liber das Bauserve-Lo-
gistiksystem. Bei Kollisionen wurde
Entladestelle oder Termin gedndert.

B Alternativ zum Avisierungformu-
lar gab es eine Internetbasierte
Online Avisierng. Daraus waren
Stammdaten der Baustelle und
vergebene Liefertermine ersicht-
lich. Der Service war bis 48 Stun-
den vor dem gewiinschten Liefer-
termin verfligbar.

B Alle Transportvorgange wurden in
einer Avisierungsliste zusammen-
gestellt. Er war die Basis aller Steu-
erungsmalnahmen der Bauleitung
und der Verantwortlichen der Ge-
werke. Die Empfangerfirmen konn-
ten daraufhin den Personaleinsatz
planen, um die Waren von der Ent-
ladezone zum Verarbeitungsort zu
bringen. www.bauserve.net

last von 30 t ausgelegt, obwohl diese
fiir das spitere Gebdude nicht erfor-
derlich war“, erklirt Goetz. ,Nur so
konnte die Ver- und Entsorgung fiir
die Tiefgarage tiber das Untergeschoss
und fiir die aufgehenden vier Bauwerke
iber das Erdgeschoss parallel abge-
wickelt werden.“ Die bis zu 300 Bau-
stellentransporte pro Tag sollten sich
nicht behindern.

Bei der baulogistischen Versorgung
war aufgrund der Innenstadtlage le-
diglich eine Just-in-Time-Belieferung
moglich. Es gab eine Wartespur vor der
Baustellenzufahrt fiir drei bis vier Lkw.
Auf der Baustelle selbst konnten keine
Fahrzeuge warten, und es lie3en sich
auch keine Materiallager einrichten.

Vertraglich eingebunden. Wichtig fiir
die Koordination der beteiligten Bau-
firmen war das Logistikhandbuch. Es
legte die Rechte und Pflichten aller
ausfiihrenden Unternehmen einheit-
lich und verbindlich fest. Die Firmen
waren somit in das Logistikkonzept
vertraglich eingebunden. Das Logi-
stikhandbuch war bis ins letzte Glied
der nachgeordneten Firmen zu ver-
einbaren, unabhingig vom Einsatzort
und Auftraggeber.

Die frithe Organisation hat sich ge-
lohnt. ,Logistische Probleme konnten
bereits in der Planungsphase aus Sicht
der gesamten Baustelle bearbeitet und
gelost werden, restimiert Goetz. Dies
sicherte einen reibungslosen Bauab-
lauf, reduzierte Risiken und senkte
Kosten. Und es brachte der Bauserve
GmbH den diesjidhrigen Logisics Ser-
vice Award ein. DVZ11.3.2010
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